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ANEXA I

TEME - CADRU

pentru proiectul de management solicitat in cadrul concursului pentru ocuparea
functiilor de medic sef sectie

1 Imbunatatirea structurii si organizarii sectiei

a.Analiza circuitelor functionale;

b.Dezvoltarea platoului tehnic pentru interventii diagnostice si
terapeutice;

c.Propuneri de imbunatatire a structurii si organizarii sectiei.

2 Evaluarea serviciilor de sanatate furnizate de sectie
a. Analiza activitatii clinice a sectiei, pe tipuri de servicii furnizate;
b.Analiza fluxurilor de date clinice, pe tipuri de servicii furnizate
(codificare, colectare, transmitere, validare);
c.Imbunatatirea capacitatii de raspuns a sectiei la nevoile bolnavilor;
d.Propuneri de imbunatatire a performantei sectiei pe baza analizel
activitatii clinice.

3. Analiza situatiei economico — financiare a sectiel

a. Analiza veniturilor sectiei, pe tipuri de servicii;

b.Analiza cheltuielilor sectiei;

c.Propuneri de imbunatatire a finantarii sectiei din surse publice si
private;

d.Incadrarea cu personal calificat.

4 Evaluarea sectiei din punct de vedere al calitatii
a.Calitatea serviciilor;
b.Calitatea datelor raportate;
c.Calitatea personalului;
d.Satisfactia pacientilor.

5.Strategia managementului in activitatea de investitii
a.In echipamente;
b.Modernizarea pe sectii;
c.Extinderi
d.Reparatii capitale



Candidatii aleg una din temele de mai sus si dezvolta un proiect de management
care vizeaza sectia pentru care concureaza (maxim 8-10 pagini la fonturi de 14
in Arial la un rand), conform structurii propuse mai jos.

STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A Descrierea situatiei actuale a sectiei;
B.Analiza SWOT a sectiei: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari;
C.Identificarea problemelor critice;
D .Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
E.Dezvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata:
1.Scop;
2.0Obiective — indicatori;
3.Activitati:
a.Definire;
b.Incadrare in timp — grafic Gantt;
c.Resurse necesare — umane, materiale, financiare;
d.Responsabilitati;
4 Rezultate asteptate;
5 Monitorizare — indicatori;
6.Evaluare — indicatori.

MANAGER INTERIMAR, | SEF SERVICIU RUNOS,
NEGRUT CATALIN RO
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REGULAMENT
PRIVIND ORGANIZAREA CONCURSULUI/EXAMENULUI
PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE SEF DE SECTIE, SEF DE
LABORATOR SAU SEF DE SERVICIU

Dispozitii generale

Functia de sef de sectie, sef de laborator si sef de serviciu din unitdile sanitare
publice se ocupa pe bazd de concurs sau de examen, dupd caz.

Concursul sau examenul se organizeaza de cétre unitatea respectiva.

in sectiile clinice universitare functia de sef de sectie se ocupa de cadrul didactic
cu gradul cel mai mare de predare, la recomandarea senatului sau a consiliului
profesoral al institutiei de invatamant medical superior in cauza, cu avizul
autoritaii in a cirei subordine se afld unitatea sanitaré publica.

#M4 )

Persoanele cdrora le-a incetat contractul de administrare in ultimii 2 ani, in
conditiile stabilite la nerealizarea indicatorilor specifici de performanta o perioada
de minimum un an din motive imputabile acestuia; prestatia in functia de sef de
sectie, sef de laborator sau sef de serviciu nu este conforma cu normele
metodologice sau deontologice, ca urmare a sesizirii autorititii de sinatate publica,
a Colegiului Medicilor din Roménia sau a comisiilor de specialitate ale
Ministerului Sanatatii Publice; neindeplinirea obligatiilor asumate prin contractul
de administrare , nu pot participa la concursurile sau la examenele pentru
ocuparea functiei de sef de sectie, sef de laborator §i sef de serviciu.

Persoanele sanctionate in ultimii 2 ani de cdtre unitdtile la care au fost
angajate sau de cdtre Colegiul Medicilor din Romdnia nu pot participa la
concursurile sau la examenele pentru ocuparea functiei de sef de sectie, sef de
laborator si sef de serviciu.

In situatia in care persoanele previzute la alin. de mai sus contestd conform
legii sanctiunea aplicatd fie de unitatea angajatoare, fie de Colegiul Medicilor din
Romdnia, interdictia previzutd la alin. de mai sus produce efecte de la data la care
hotdrdrea judecdtoreascd rdmdne definitiva.

#B

La concursurile sau examenele pentru ocuparea functiilor de sef de sectie, sef de
laborator (cu exceptia laboratorului de analize medicale) si de sef de serviciu se pot
prezenta medici cu o vechime de cel putin 5 ani in specialitatea respectiva,
specialitate pe care o practica in mod curent si in care sunt confirmati prin ordin al



ministrului sanatatii publice (vechimea in specialitate decurge de la data
confirmirii si incadrérii ca medic specialist).

La concursurile sau la examenele pentru ocuparea functiei de sef de laborator
analize medicale se pot prezenta medici primari si/sau specialisti cu o vechime de
cel putin 5 ani in specialitatea medicinad de laborator, specialitate pe care o practica
in mod curent si 1n care sunt confirmati prin ordin al ministrului san#tatii publice,
precum si biologi, biochimisti si chimisti cu cel putin 5 ani in specialitatea
respectiva. Unitatile sanitare care organizeazi concurs pentru ocuparea functiei de
sef de laborator analize medicale vor stabili categoria profesionala -
medici/biologi/biochimisti/chimisti -, care se poate prezenta la concurs.

Vechimea in specialitate decurge de la data confirmérii si incadrarii ca specialist.

Medicii care nu au exercitat profesiunea o perioadd mai mare de 5 ani
consecutivi pierd dreptul de practica medicali si pot participa la concursul sau la
examenul de ocupare a functiei de sef de sectie, sef de laborator sau sef de serviciu
numai dupi redobandirea dreptului de exercitare a profesiei, obinut in conditiile
legii.

Pentru functiile de sef de sectie, sef de laborator sau sef de serviciu, publicate la
concurs §i ramase neocupate, managerul spitalului public numeste pe o perioadd de
péani la 6 luni o altd persoand care indeplineste conditiile stabilite prin prezentele
norme pentru ocuparea functiilor de sef de sectie, sef de laborator si sef de serviciu.

Contractul de administrare inceteaza in urmitoarele cazuri:

a) la incetarea termenului pentru care a fost incheiat contractul de administrare;

b) nerealizarea indicatorilor specifici de performanta o perioada de minimum un
an din motive imputabile acestuia; -

¢) prestatia in functia de sef de sectie, sef de laborator sau sef de serviciu nu este
conformi cu normele metodologice sau deontologice, ca urmare a sesizarii
autoritatii de sanatate publicd, a Colegiului Medicilor din Roménia sau a comisiilor
de specialitate ale Ministerului Sanatatii Publice; '

d) neindeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de administrare;

e) acordul de vointd al partilor semnatare a contractului de administrare;

f) aparitia unei situatii de incompatibilitate sau conflict de interese, previzutd de
lege;

g) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreascd;

h) implinirea varstei de pensionare prevazute de lege.

Pentru ocuparea functiei de sef de sectie, sef de laborator sau sef de serviciu
concursul sau examenul se organizeaza ]a nivelul unitatii respective de catre
managerul unitatii sanitare publice.

Concursurile sau examenele se sustin in fata comisiilor de examinare constituite
potrivit dispozitiilor prezentului regulament.



Rezultatul concursului se consemneaza intr-un proces-verbal si se aduce la
cunostint candidatilor prin afisare la sediul comisiei de concurs sau de examen, in
termen de 24 de ore de la terminarea concursului.

Dupi afigarea rezultatelor candidatii pot depune contestatii in scris la sediul
comisiei de examinare, in termen de 24 de ore, iar raspunsul se va afiga de catre
aceasta in termen de 24 de ore de la depunerea contestatiei.

Candidatii declarati reusiti la concursul sau la examenul de ocupare a functiei de
sef de sectie, sef de laborator sau sef de serviciu sunt numiti in functie prin decizie
emisa de managerul spitalului, pe baza validrii rezultatelor concursului sau
examenului de cétre autoritatea in a carei subordine se afli unitatea sanitara
publica. :

Probele concursului sau examenului pentru ocuparea functiilor de sef de sectie,
sef de laborator sau sef de serviciu se sustin in ordinea prevézuta la ,,Desfasurarea
concursului”, fiecare proba fiind eliminatorie dac nu se obiine punctajul minim de
promovare.

Candidatii care nu au obtinut punctajul minim de promovare vor fi declarati
respingi §i nu vor continua concursul.

fn urma sustinerii tuturor probelor vor fi declarati promovati candidatii care au
realizat un punctaj minim de 200 de puncte.

La concursul de sef de sectie cu profil chirurgical proba clinica este proba
operatorie pe bolnav. Responsabilitatea actului chirurgical pentru sectiile clinice
revine membrului cadru didactic cu functie de predare din disciplina de profil, iar
in cazul sectiilor neclinice, medicului primar desemnat de colegiul medicilor
teritorial.

Clasificarea candidatilor promovati se intocmeste pentru fiecare functie publicata
si pentru care s-a candidat, ocuparea functiei respective facandu-se strict in ordinea
descrescitoare a punctajului realizat.

Candidatii reusiti la concurs, care nu ocupi functia in termen de 15 zile, pierd
dreptul castigat prin concurs. in cazul in care neprezentarea se datoreaza unor
situatii obiective (probleme de sanatate, cursuri-stagii in strainétate, deces in
familie etc.), unitatea poate prelungi termenul de prezentare cu 15 zile.

fn cazul neocupdrii functiei in situatiile previzute la alin de mai sus, va fi declarat
admis urmitorul candidat din lista de clasificare a candidatilor promovati.

Organizarea concursului

Solicitarile unitagilor sanitare publice de organizare a concursurilor sau
examenelor pentru ocuparea functiilor de sef de sectie, sef de laborator si sef de
serviciu se avizeaza de citre autoritatea in a cirei subordine se afld unitatea
sanitara.



Concursul sau examenul pentru ocuparea functiilor de sef de sectie, sef de
Jaborator, sef de serviciu se publica in saptamanalul "Viata Medicala", cu minimum
30 de zile inainte de data organizarii acestuia, de catre unitatile sanitare publice.

Publicatia de concurs va cuprinde:

a) unitatea sanitard publica si functia care urmeaza sa fie scoasd la concurs;

b) conditiile de inscriere; nu se admite ingradirea participdrii la concurs in
functie de domiciliu, varstd, sex, religie sau de locul de munca al candidatilor;

c) *** Abrogata '

d) conditiile pe care le ofera unitatea sanitara publicd;

e) continutul dosarului de inscriere si locul de inscriere, conform prezentelor
norme;

f) tematica de concurs;

g) termenul de inscriere, care nu trebuie s fie mai apropiat sau sa depdgeascd 15
zile de la data publicrii;

h) cuantumul taxei de concurs.

inscrierea la concurs pentru functiile publicate se face la unitatea sanitard publica
care a publicat functia vacanta pentru concurs.

La inscrierea pentru concurs sau examen, a carui publicitate a fost asigurata
conform legii, candidatii vor depune la unitatea sanitard publicd care a publicat
functia un dosar cuprinzand urmitoarele acte:

a) cererea in care se mentioneaza functia pentru care doresc sd concureze;

b) copia xerox a diplomei de studii;

c) adeverinta din care sd reiasi confirmarea in gradul profesional;

d) actele doveditoare pentru calcularea punctajului prevdzut in anexa la
prezentele norme;

e) declaratia pe propria raspundere a candidatului, din care sa rezulte ca nu a fost
condamnat penal pentru fapte care 1l fac incompatibil cu functia pentru ocuparea
cireia doreste sd concureze;

f) declaratia pe propria raspundere a candidatului, din care sd rezulte cd nu se
afla in stare de incompatibilitate;

g) certificatul privind starea de sandtate;

h) dovada/adeverinta din care i rezulte cd in ultimii 2 ani nu a fost sanctionat
de citre conducerea unitdilor in care §i-a desfasurat activitatea sau de cdtre
Colegiul Medicilor din Romania,

W) in situafia prevdzutd la . Persoanele sanctionate in ultimii 2 ani de cdtre
unitdtile la care au fost angajate sau de citre Colegiul Medicilor din Romdnia nu
pot participa la concursurile sau la examenele pentru ocupared functiei de sef de
sectie, sef de laborator si sef de serviciu » un document, certificat de grefd, emis de
instanta judecdtoreasca competentd, din care sd reiasd existenja pe rolul instantei
a unui litigiu cu privire la sanctiunea aplicata;



i) copia xerox a autorizatiei de liberd practicé sau certificatul de membru al
Colegiului Medicilor din Roménia;

j) copia carnetului de munca sau, dupa caz, o adeverin{a care sa ateste
confirmarea in specialitate si vechimea in specialitate;

k) un proiect de management privind evolutia viitoare a sectiei, laboratorului sau
serviciului medical;

1) chitanta de plata a taxei de concurs.

Unittile sanitare publice unde s-au depus dosarele de inscriere la concurs sau la
examen au obligatia de a verifica originalele actelor depuse in copie si de a semna
pentru conformitate exemplarele xerocopiate depuse la dosar. |

Rezultatele analizarii dosarelor se afiseaza la sediul unitatii sanitare publice in
termen de doud zile lucrdtoare de la data incheierii Inscrierii.

Pentru dosarele respinse se stabileste un termen de 5 zile lucratoare pentru
completarea lor. :

Dupé expirarea termenului prevazut la alin. de mai sus dosarele nu mai pot fi
completate cu alte acte.

Contestatiile privind respingerea dosarelor de concurs se depun la autoritatea in a
carei subordine se afli unitatea sanitard publica, in termen de 24 de ore de la data
afisarii. Raspunsul la contestatie se comunica in termen de 3 zile lucritoare de la
data depunerii acesteia.

Lista cuprinzind candidatii inscrisi la concurs, precum si dosarele depuse de
acestia se prezintd presedintelui comisiei de examinare de catre managerul unitétii
sau de citre reprezentantul legal al acestuia.

Proba scrisd a concursului sau examenului pentru ocuparea functiei de sef de
sectie, sef de laborator sau sef de serviciu se sustine dupa intrebari cu subiecte din
Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si
completirile ulterioare, i legislatia secundard aferenta.

Pentru proba interviu - sustinerea proiectului de management care sa permita
evaluarea capacitafii manageriale a candidatului, comisia de examinare va fi
formati din comitetul director al unitatii sanitare publice.

Pentru proba scrisd, clinicd sau practicd, componenta comisiilor de examinare
pentru medici se stabileste dup3 cum urmeaza: presedinte va fi directorul medical
al unitatii sanitare publice; membri vor fi: un cadru didactic de predare din
disciplina de profil, pentru sectiile clinice, sau medic primar in specialitatea
respectiva, pentru cele neclinice; un medic primar/specialist din unitatea sanitara
publicd respectiva; un medic primar din specialitatea respectiva, desemnat de
colegiul medicilor la nivelul colegiului teritorial sau al Colegiului Medicilor
Municipiului Bucuresti; reprezentantul autoritatii in a carei subordine se afld
unitatea sanitard publicd; secretar va fi un medic.




Pentru proba scrisa, clinica sau practicd, componen{a comisiilor de examinare a
biologilor, biochimistilor sau chimistilor se stabileste dupa cum urmeaza:
presedinte va fi directorul medical al unitaii sanitare publice; membri vor fi: un
cadru didactic de predare din disciplina de profil; un biolog, biochimist sau chimist
principal/specialist din unitatea sanitar3 publica respectiva; un
biolog/biochimist/chimist principal din specialitatea respectivd desemnat de
Ordinul Biochimistilor, Biologilor si Chimigtilor in sistemul sanitar din Romania;
reprezentantul autoritdtii in a cirei subordine se afld unitatea sanitard publicd;
secretar va fi un medic.

Componenta comisiilor de examinare se aproba de autoritatea in a carel
subordine se afld unitatea sanitard publicd, la propunerea acesteia.

Desfiasurarea concursului

Pentru ocuparea functiilor vacante de sef de sectie, sef de laborator si sef de
serviciu concursul sau examenul va consta in urmatoarele probe: interviu -
sustinerea proiectului de management, proba scrisé, proba clinica sau practica.

Interviul - sustinerea proiectului de management permite evaluarea capacitatii
manageriale a candidatului i are urmatoarele caracteristici:

a) este obligatoriu;

b) se sustine la nivelul unitatii care a publicat functia la concurs;

c) este eliminatoriu;

d) in cadrul probei se pot acorda maximum 100 de puncte, fiind necesare
minimum 50 de puncte pentru promovare, in caz contrar candidatul fiind eliminat
din concurs chiar in lipsa unui contracandidat.

Proba scrisd constd in alegerea prin tragere la sorti a 10 titluri din tematica
anuntati prin publicatia de concurs, din care comisia va formula 10 subiecte din
legislatia sanitard, si are urmitoarele caracteristici:

a) este obligatorie;

b) este secreta;

¢) este eliminatorie;

d) in cadrul probei se pot acorda maximum 100 de puncte, fiecare subiect fiind
notat intre 0 - 10 puncte, conform baremului intocmit de comisia de examinare
inainte de inceperea corectirii, fiind necesare minimum 70 de puncte pentru
promovare, in caz contrar candidatul fiind eliminat din concurs chiar in lipsa unui
contracandidat.

Proba clinicd sau proba practica pentru medici se sustine in fata comisiei de
examinare pe baza metodologiel stabilite pentru obtinerea titlului de medic
specialist, iar proba practica pentru biologi, biochimisti si chimigti va avea
continutul stabilit de comisia de examinare. In cadrul probei se pot acorda



AN

maximum 100 de puncte, conform baremului stabilit de comisia de concurs inainte
de inceperea probei, punctajul minim de promovare fiind de 50 de puncte.

La punctajele obtinute in urma promovarii probelor prevazute mai sus se va
adauga un punctaj rezultat din analiza si evaluarea activitatii profesionale si
stiintifice, pe baza documentelor depuse de candidati la dosar, conform
prevederilor anexei la prezentele norme.

Dupa desfésurarea tuturor probelor vor fi declarati promovati candidatii care au
obtinut minimum 200 de puncte.

Dupa intocmirea clasificatiei, conform inscrierii candidatilor pe functii, se
stabilesc candidatii care vor ocupa functiile pentru care au fost declarati reusiti, in
ordinea descrescitoare a punctajului obtinut.

Dispozitii finale

Ia numirea in functia de sef de sectie, sef de laborator sau sef de serviciu
candidatii declarati reusiti vor incheia cu spitalul public, reprezentat de manager, un
contract de administrare cu o duratd de 3 ani, in cuprinsul caruia sunt prevazuti
indicatori specifici de performanta. Contractul de administrare poate fi prelungit si
poate inceta inainte de termen, in principal, in cazul neindeplinirii indicatorilor
specifici de performanta. Pe perioada existentei contractului de administrare
eventualul contract individual de munca incheiat cu o altd institutie publica din
domeniul sanitar se suspenda. _

Continutul contractului de administrare i metodologia de incheiere a acestuia
sunt stabilite prin ordin al ministrului sanatatii publice. Daca seful de sectie selectat

prin concurs se afla in stare de incompatibilitate sau conflict de interese, acesta este

obligat s3 le inléture in termen de maximum 30 de zile, sub sanctiunea rezilieril
unilaterale a contractului de administrare.

Concursul sau examenul pentru ocuparea functiei de sef de sectie, sef de
laborator si sef de serviciu se organizeaza in termen de maximum 90 de zile de la
publicarea anuntului.

Dispozitiile cuprinse in prezentele norme se completeazi cu prevederile Legii
ar. 53/2003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare.

Celelalte functii de conducere din spitalele publice se ocupa pe baza de concurs
organizat de managerul spitalului, in conditiile legii.

ANEXA

la norme

METODOLOGIE



privind calcularea punctajului la concursul ori examenul pentru ocuparea functiei
de sef de sectie, sef de laborator sau sef de serviciu din unitatile sanitare publice

1. Interviu - sustinerea proiectului de management care sa permitad
evaluarea capacitdtii manageriale a candidatului

Nr. Interviu - sustinerea proiectului de management care
Punctaj ’
crt. si permitd evaluarea capacitdgii manageriale

a candidatului

1. Eliminatoriu, fiind obligatorie obtinerea a minimum 0 - 100
de puncte
50 de puncte

2. Proba scrisa

Nr. Prob& scrisa
Punctaj
crt.
1. Eliminatorie, fiind obligatorie obtinerea a minimum 0 - 100

de puncte
70 de puncte

3. Proba clinica sau practica

Nr. , Proba clinica sau practica
Punctaj
crt.
1. Punctajul minim de promovare este de 50 de puncte ' 0 - 100

de puncte

4. Bnaliza si evaluarea activitdtii profesionale si stiintifice

Nr. Analiza si evaluarea activitatii
Punctaj
crt. profesionale si stiingifice



1. Rezidentiat prin concurs in specialitatea pentru care

candideaza 10 puncte
T 2. Titlul de specialist 5 puncte
~3 Gradul de primar/principal 10 puncte
__ZT—BSEEorat 10 puncte

5. Doctorand la data concursului (atestat de rectoratul
Universitatii de Medicini si Farmacie sau de Academia
de Stiinte Medicale) 5 puncte

6. A doua specialitate confirmatd prin ordin al
ministrului sandtdtii publice 2 puncte

7. Fiecare atestat obtinut 1 punct

8. Activitatea stiintifica dovedita:

- pnumdrul de lucrari publicate ca prim autor 0,5
puncte/lucrare

_ pumirul de carti publicate 5 2
puncte/carte

9. Activitatea de organizare (minimum un an) :
- director de spital sau de alte unitdti sanitare 5 puncte
- autoritate de sdndatate publica 7 puncte
— Ministerul Sa&natdtii publice (sau alte unitati ale
Ministerului S&ndtatii publice cu rol de management

sanitar sau educational la nivel national) 10 puncte
- medic sef ambulatoriu de specialitate 2 puncte
- sef de sectie, sef de laborator, sef de serviciu 2 puncte
_ atestat in managementul serviciilor de sandtate 10 puncte
acordate
in plus
fatd de
cele

prevazute la

nr. crt.
7
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